. . ISAKYMAS
DEL VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMO VARENOS“RYTO“PROGIMNAZIJOJE
TVARKOS APRASO PATVIRTINIMO

2025 m. liepos 11 d. Nr. V-142
Varéna

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymo 4
straipsnio 3 dalimi ir 7 straipsnio 2 dalies 2 punktu, Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m.
birzelio 29 d. jsakymo Nr. 1K-195 ,,Dé¢l Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame
asmenyje* 2.1 papunkciu ir Siuo jsakymu patvirtinto Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame
juridiniame asmenyje tvarkos apraso 20 punktu,

tvirtinu Vidaus kontrolés jgyvendinimo Varénos ,,Ryto progimnazijoje tvarkos aprasa

(pridedama).

Direktorius Vygantas Pavalkis



PATVIRTINTA

Varénos ,,Ryto* progimnazijos
direktoriaus 2025 m. liepos 11 d.
isakymu Nr. V-142

VIDAUS KONTROLES IGYVENDINIMO VARENOS ,,RYTO“ PROGIMNAZIJOS
TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Vidaus kontrolés jgyvendinimo tvarkos aprase (toliau — Aprasas) detalizuojamas Varénos
»Ryto*“ progimnazijos vidaus kontrolés politikos turinys, jvardijami vidaus kontrolés tikslai,
principai, elementai, dalyviai, vidaus kontrolés analizé ir vertinimas bei reglamentuojama
informacijos apie vidaus kontrolés jgyvendinimg teikimo tvarka.

2. Aprase vartojamos savokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos Lietuvos Respublikos
vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme (toliau — Istatymas) ir Lietuvos Respublikos buhalterinés
apskaitos jstatyme.

IT SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES POLITIKA

3. Vidaus kontrolés politika Varénos ,,Ryto* progimnazijoje paremta veiklos rizikos (toliau
— rizika) valdymu, atsizvelgiant j Varénos ,Ryto” progimnazijos veiklos ypatumus, vidaus
kontrolés politikos pritaikyma ir vadovaujantis [statyme ir Vidaus kontrolés jgyvendinimo
vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos aprase, patvirtintame Lietuvos Respublikos finansy
ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195 (toliau — Finansy ministro jsakymas),
keliamais reikalavimais dél vidaus kontrolés politikos. Rizika valdoma, nustatant jos veiksnius ir
parenkant vidaus kontrolés priemones jiems valdyti.

4. Progimnazijos direktoriaus nustatoma ir tvirtinama vidaus kontrolés politika apima:

4.1. Varénos ,,Ryto* progimnazijos veiklg reglamentuojanciy jstatymy ir kity teisés akty
sarasg, patvirtinta Progimnazijos direktoriaus 2025 m. liepos 11 d. jsakymu Nr. V-142 D¢l
Varénos ,Ryto”“ progimnazijoje veikla ir vidaus kontrolés politikos jgyvendinima
reglamentuojanciy jstatymy ir kity teisés akty saraSo patvirtinimo* (toliau — Teisés akty saraSas);

4.2. vidaus kontrolés principus;

4.3. vidaus kontrolés elementus;

4.4. nuorodas ] Varénos ,Ryto“ progimnazijos dokumentus (nuostatus, pareigybiy
apraSymus ir kitus dokumentus), kuriuose nustatytos vidaus kontrolés dalyviy pareigos ir
atsakomybe;

4.5. vidaus kontrolés jgyvendinimg Varénos ,Ryto* progimnazijoje reglamentuojanciy
dokumenty (tvarkos aprasy, taisykliy, instrukcijy ir kity dokumenty) sarasa (Teisés akty sarasas);

4.6. vidaus kontrolés analizés ir vertinimo apraSyma;

4.7. vidaus kontrolés politikos keitimo (tobulinimo) apraSyma.

5. Atsizvelgiant ] nuolat kintan¢ias Varénos ,,Ryto* progimnazijoje reguliavimo ir veiklos
salygas, rizikos vertinimas turi biiti atliekamas nuolat ir (arba) periodiSkai. Dél Sios priezasties
vidaus kontrolés politikos turinys nuolat perzitirimas ir atnaujinamas.

111 SKYRIUS
VIDAUS KONTROLE

PIRMASIS SKIRSNIS
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI IR JGYVENDINIMAS



6. Progimnazijos direktorius, sieckdamas strateginio planavimo dokumentuose numatyty
tiksly, kuria vidaus kontrole pagal vidaus kontrolés tikslus, nustatytus Jstatymo 4 straipsnyje.

7. Siekiant vidaus kontrolés tiksly, kuriama ir wuztikrinama veiksminga ,,Ryto*
progimnazijoje vidaus kontrolé, kurios dalis yra finansy kontrolé. Finansy kontrolé ,Ryto*
progimnazijoje atlickama vadovaujantis Savivaldybés administracijos finansy kontrolés
taisyklémis.

8. Vidaus kontrol¢ jgyvendinama atsizvelgiant | Varénos ,,Ryto” progimnazijoje veiklos
ypatumus (kuriuos lemia jo organizaciné struktiira, dydis, reguliavimo lygis, rizika, veiklos aplinka,
sudétingumas, veiklos sritis ir kiti ypatumai), laikantis vidaus kontrolés principy, apimant vidaus
kontrolés elementus, nustatant Progimnazijos direktoriaus vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg
atliekan¢iy darbuotojo ir integruojant vidaus kontrol¢ i Varénos ,,Ryto” progimnazijos veikla,
apimant pagrindinius valdymo procesus (planavima, atlikimg ir stebéseng), nuolat tobulinant ir
keiciant vidaus kontrolg¢ atsizvelgiant | pokycius.

ANTRASIS SKIRSNIS
VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

9. Progimnazijos direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose Savivaldybés
administracijos numatyty tiksly, igyvendina vidaus kontrolg laikydamasis vidaus kontrolés principy,
nustatyty [statymo 5 straipsnyje.

TRECIASIS SKIRSNIS
VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

10. Vidaus kontrolé veiksmingai jgyvendinama nustatant Varénos ,,Ryto* progimnazijos
tikslus, organizacine struktiirg, veiklos sritis ir procediiras (struktiirinése schemose, politikose,
tvarky aprasuose, taisyklése ir kituose dokumentuose).

11. Progimnazijos direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose numatyty
tiksly, jgyvendina vidaus kontrole, apimancig vidaus kontrolés elementus, nustatytus [statymo 6
straipsnyje.

12. Kontrolés aplinkg apibudina:

12.1. profesinio elgesio principai ir taisyklés — Progimnazijos direktorius ir darbuotojai
laikosi profesinio elgesio principy ir taisykliy, vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto,
Progimnazijos direktorius formuoja teigiama darbuotojy poZiiirj j vidaus kontrolg;

12.2. kompetencija — Progimnazijos direktorius siekia, kad darbuotojai turéty tinkamg
kvalifikacija, pakankamai patirties ir reikiamy jgiidziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms
1gyvendinti ir atsakomybei uz vidaus kontrole suprasti;

12.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — Progimnazijos direktorius palaiko vidaus
kontrole, nustato politika, procediiras ir formuoja praktika, skatinancig ir motyvuojancia

12.4. organizaciné struktiira — Varénos Ryto progimnazijoje patvirtinama organizaciné
struktiira, kurioje nustatomas pavaldumas ir atskaitingumas, pareigos vykdant Varénos ,,Ryto*
progimnazijoje veiklg ir jgyvendinant vidaus kontrole. Organizaciné struktira darbuotojy
pareigybiy apraSymuose;

12.5. personalo valdymo politika ir praktika — Varénos ,,Ryto* progimnazijoje formuojama
tokia personalo politika, kuri skatinty pritraukti, ugdyti ir i§laikyti kompetentingus darbuotojus.

13. Rizikos vertinimg apibtdina:

13.1. rizikos veiksniy nustatymas — nustatomi galimi rizikos veiksniai (jskaitant korupcijos
rizikg), turintys jtakos Varénos ,,Ryto* progimnazijoje veiklos tiksly siekimui. Taip pat nustatomi ir
jvertinami poky¢iai, galintys reikSmingai paveikti vidaus kontrol¢ Savivaldybés administracijoje
(iSorés aplinkos (teisinio reguliavimo, ekonominiy, fiziniy veiksniy) pokyc¢iy vertinimas, Varénos



,»Ryto* progimnazijos misijos, organizacings strukttros ir kity poky¢iy vertinimas). Varénos ,,Ryto*
progimnazijos strateginio planavimo dokumentuose aiSkiai iSkelti Varénos ,,Ryto* progimnazijos
veiklos tikslai padeda tinkamai nustatyti ir jvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius. Rizikai
nustatyti sudaromas rizikos veiksniy sarasas;

13.2. rizikos veiksniy analizé — jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reikSmingumas ir jy
pasireiSkimo tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analiz¢ rizikos veiksniai
sugrupuojami pagal jy svarbg Varénos ,,Ryto* progimnazijos veiklai;

13.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti néra
poreikio ar galimybés (gali biti toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireiSkimo tikimybé
maza, o priemoniy rizikai mazinti sanaudos yra didelés);

13.4. reagavimo ] rizika numatymas — priimami sprendimai dél reagavimo ] reikSminga
rizika, kurios pasireiSkimo tikimybé didelé (numatomos priemonés rizikai mazinti iki toleruojamos
rizikos). Galimi reagavimo ] rizikg biidai:

13.4.1. rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais sieckiama sumazinti rizikos pasireiSkimo
tikimybe ir (ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas
kontrolés priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo
planas, numatant jame rizikos mazinimo priemones, jy igyvendinimo terminus ir atsakingus uz
priemoniy jgyvendinimg darbuotojus;

13.4.2. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas treciosioms Salims (pavyzdZziui, draudziant
ar perkant tam tikras paslaugas);

13.4.3. rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiSkimo tikimyb¢ ir
poveikis veiklai nevirSija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai
mazinti;

13.4.4. rizikos vengimas — Varénos ,,Ryto* progimnazijoje dalies veiklos nutraukimas, kai
rizikos valdymo priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

14. Kontrolés veiklg apibiidina:

14.1. kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos rizikg iki
toleruojamos rizikos mazZinancios kontrolés priemones:

14.1.1. jgaliojimy, leidimy suteikimas — uztikrinama, kad bty atliekamos tik Progimnazijos
direktoriaus nustatytos procediiros;

14.1.2. prieigos kontrolé — sumaZinama rizika, kad turtu ir dokumentais naudosis nejgalioti
(nepaskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteiséty veiky;

14.1.3. funkcijy atskyrimas — Varénos ,Ryto* progimnazijos funkcijos priskiriamos
atitinkamoms darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui (-ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy
funkcijy), siekiant sumazinti klaidy, apgauliy ir kity neteiséty veiky rizika;

14.1.4. veiklos ir rezultaty perzitra — periodiSkai perzitirimos veiklos sritys, procesai ir
rezultatai, siekiant uZtikrinti jy atitikt] Varénos ,,Ryto” progimnazijos tikslams ir reikalavimams,
vertinama veikla teisétumo, ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo pozilriu, palyginami
ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatai su planuotais ir (arba) pra¢jusio ataskaitinio laikotarpio
veiklos rezultatais;

vt —

vt

atsiskaitoma;

14.2. technologijy naudojimas — parenkama ir tobulinama technologijy veikla uztikrinanti
Varénos ,,Ryto* progimnazijoje informaciniy technologijy sistemy veiklg bei tinkamg nustatyty
veiklos priemoniy kontrolg, kirimas, saugos politikos taikymas, informaciniy technologijy
Isigijimo, prieziiiros ir palaikymo procesy kontrolé;

14.3. politiky ir procediiry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas
Varénos ,,Ryto* progimnazijoje politikas ir procediiras. Vidaus kontrol¢ reglamentuojama nustatant
Varénos ,,Ryto” progimnazijoje tikslus, organizacing strukttira, veiklos sritis ir vidaus kontrolés



procediras (pavyzdziui, struktiirinése schemose, politikose, tvarky apraSuose, taisyklése ir kituose
dokumentuose).

15. Informavimg ir komunikacijg apibiidina:

15.1. informacijos naudojimas — Varénos ,,Ryto” progimnazija gauna, rengia ir naudoja
aktualig, iSsamig, patikimg ir teisingg informacijg, atitinkancig jai nustatytus reikalavimus ir
palaikancig vidaus kontrolés veikima;

15.2. vidaus komunikacija — nenutriikstamas informacijos perdavimas apimantis visas
Varénos ,,Ryto“ progimnazijos veiklos sritis ir organizacing struktiirg. Tiek Progimnazijos
direktorius, tiek darbuotojai turi biiti informuoti apie veiklos rezultatus, pokyc€ius, rizikg ir vidaus
kontrolés veikimg. Vidaus informacijos vartotojai turi tarpusavyje keistis informacija;

15.3. iSorés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir
informacijos gavimas i$ jy naudojant jdiegtas komunikacijos priemones.

16. Stebéseng apibiidina:

16.1. nuolatiné stebésena ir (ar) periodiniai vertinimai — atlickama reguliari Varénos ,,Ryto*
progimnazijos valdymo ir prieziiiros veikla ir atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus
kontrolé jgyvendinama pagal Progimnazijos direktoriaus nustatyta vidaus kontrolés politikg ir ar ji
atitinka pasikeitusias veiklos salygas:

16.1.1. nuolatiné stebésena — integruota  kasdien¢ Varénos ,,Ryto* progimnazijos veikla ir
atlickama darbuotojams vykdant reguliarig (atitinkamy Varénos ,,Ryto® progimnazijos veiklos
sri¢iy) valdymo ir priezitros veiklg bei kitus veiksmus pagal pavestas funkcijas (atliekant savo
pareigas);

16.1.2. periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznumg lemia Varénos ,,Ryto* progimnazijoje
rizikos vertinimas ir nuolatinés stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos trikumus).

16.2. trikumy vertinimas ir praneSimas apie juos — apie vidaus kontrolés Varénos Ryto
progimnazijoje, nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, turi biti
informuotas Progimnazijos direktorius ir kiti sprendimus priimantys darbuotojai.

KETVIRTASIS SKIRSNIS
VIDAUS KONTROLES DALY VIAI

v —

kontrolés jgyvendinimg. Jis teikia Varénos ,,Ryto* progimnazijos direktoriui informacija apie
vidaus kontrolés ir rizikos valdyma, vidaus kontrolés politikos jgyvendinimo trikumus ir rizikos
veiksnius.

IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

18. Progimnazijos direktorius uZtikrina, kad kiekvienais metais biity atliekama vidaus
kontrolés analize, apimanti visus vidaus kontrolés elementus, kurios metu biity jvertinami Varénos
»Ryto* progimnazijos veiklos trikumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams vidaus
kontrolés politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos sglygas), vidaus kontrolés jgyvendinimo
priezitirg atliekancio darbuotojo pateikta informacija, vidaus ir kity audity rezultatai ir numatomos
vidaus kontrolés tobulinimo priemonés.

19. Varénos ,,Ryto* progimnazijos vidaus kontrol¢ vertinama:

19.1. labai gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trilkumy nerasta;

19.2. gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trukumy,
neturin¢iy neigiamos jtakos Varénos ,,Ryto* progimnazijos veiklos rezultatams;

19.3. patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, tac¢iau dél netinkamo rizikos valdymo yra
vidaus kontrolés trikumy, kurie gali turéti neigiamg jtakg Varénos ,,Ryto* progimnazijos veiklos
rezultatams;



19.4. silpnai — jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus
kontrolés trukumai daro neigiamg jtakg Varénos ,,Ryto progimnazijos rezultatams.

20. Vidaus kontrol¢ Varénos ,,Ryto* progimnazijoje nuolat tobulinama, atsizvelgiant j
vidaus kontrolés analizés ir vertinimo rezultatus (pateiktas rekomendacijas ir pasitilymus).

V SKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMA TEIKIMAS

21. Informacijos, kaip jgyvendinama vidaus kontrolé, apibendrinimg pagal atsakingy
darbuotojy pateikta informacija organizuoja Progimnazijos direktoriaus paskirtas darbuotojas.

22. Progimnazijos direktorius kiekvienais metais iki vasario 1 dienos, teikia Varénos
savivaldybei informacija apie vidaus kontrolés jgyvendinimg uz pra¢jusius metus Varénos Ryto
progimnazijoje.

VI SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

23. Sio Apra$o nuostaty jgyvendinima kontroliuoja Progimnazijos direktorius ar jo jgaliotas
darbuotojas.

24. Aprasas perzilirimas ir atnaujinamas, kai pasikei¢ia ekonominés, reguliavimo ir (ar)
veiklos salygos.

25. Vidaus kontrolés politika tvirtinama ir kei¢iama Progimnazijos direktoriaus jsakymu.




Vidaus kontrolés jgyvendinimo Varénos
,»Ryto* progimnazijoje tvarkos apraso
priedas

VIDAUS KONTROLES ELEMENTU IR JU PRINCIPU IGYVENDINIMO PRIEMONIU, PROCEDURU, VEIKSMU, ATSAKINGU

VYKDYTOJU SARASAS
Vidaus Vidaus Vidaus kontrolés elemento principo | Priemonés, procediiros, veiksmai, kuriais siekiama Vidaus kontrolés Reglamentuojanciy
kontrolés kontrolés veikimas Savivaldybés administracijai numatyty tiksly dalyviai teisés aktysgrasas
sistemos principas alctad
elementas
1. Kontrolés 1.1. Profesinio 1.1. Varénos ,,Ryto* progimnazijos 1.1. Progimnazijos direktoriaus patvirtintos Darbo Varénos ,,Ryto* Darbo santykius
aplinka elgesio principai | vadovas ir darbuotojai laikosi tvarkos taisyklés, kurios numato darbo organizavimg, | progimnazijos nustatantys teisés

ir taisyklés

profesinio elgesio principy ir
taisykliy, vengia vieSyjy ir
privaciy interesy konflikto.

1.2. Varénos ,,Ryto progimnazijos
vadovas formuoja teigiamg poziirj i
vidaus kontrole.

racionaly darbo laiko, zmogiskyjy istekliy naudojima,
darbo drausme, darbuotojy etikos taisykles bei etikos
normy reikalavimus (visi darbuotojai supazindinami
su taisyklémis pasirasytinai).

1.2. Varénos ,,Ryto* progimnazijos vadovybé
ivertina, ar Varénos ,,Ryto* progimnazijos
darbuotojai nesusiduria su interesy konfliktu.

1.3. Progimnazijos direktorius patvirtinta Vidaus
kontrolés jgyvendinimo progimnazijos tvarkos aprasa.

vadovybé, paskirtas
asmuo uz vidaus
kontrolés
jgyvendinimo
prieziiira.

aktai.

1.2. Kompetencija

2. Varénos ,,Ryto* progimnazijos
vadovai siekia, kad darbuotojai
turéty tinkama kvalifikacija,
pakankamai patirties ir reikiamy
igudziy savo funkcijoms atlikti,
pareigoms igyvendinti ir
atsakomybei uz vidaus kontrole
suprasti.

2.1. Progimnazijoje parengti ir patvirtinti darbuotojy
pareigybiy apras§ymai, nustatytos kiekvieno
darbuotojo pareigos bei atsakomybé, tarp jy ir
igaliojimai priimti sprendimus ir prisiimti
isipareigojimus, taip pat prizitiréti tam tikros srities
veikla. Pareigybiy apraSo turinys parengtas remiantis
norminiy akty reikalavimais ir atsizvelgiant i
organizacinés struktiiros sandarg ir funkcijy atskyrimo
principus.

2.2. Progimnazijoje kiekvienas darbuotojas yra
susipazings su savo pareigybés apraSyme numatytais
reikalavimais.

Varénos ,,Ryto*
progimnazijos
vadovybé, paskirtas
asmuo uz vidaus
kontrolés
igyvendinimo
prieziiira.

Darbo santykius
nustatantys teisés
aktai.

1.3. Valdymo
filosofija ir
vadovavimo
stilius

3. Varénos ,,Ryto* progimnazijos
vadovas palaiko vidaus kontroleg,
nustato politika, procediras,
atsakingus asmenis ir formuoja
praktika, skatinancia ir
motyvuojancig darbuotojus siekti

jgyvendinama vidaus kontrolé.

3.1. Varénos ,,Ryto* progimnazijos veikla, jos
planavimas ir atsiskaitymas reglamentuotas.

3.2. Varénos ,,Ryto* progimnazijos vadovybés
veiksmai bei priimami spendimai yra pagrijsti,
darbuotojai yra laiku informuojami apie Varénos
,»Ryto“ progimnazijos priimtus sprendimus.

3.3. Progimnazijoje vyksta reguliariis vadovybés
susirinkimai, sprendimy priémimas koordinuojamas ir

Varénos ,,Ryto*
progimnazijos
vadovybé, paskirtas
asmuo uz vidaus
kontrolés
igyvendinimo
priezitira.

Finansing veikla
nustatantys teisés
aktai.




kontroliuojamas.

3.4. Varénos ,,Ryto* progimnazijoje vykdoma veikla
planuojama, jtraukiant atskiras priemones j metinius
ir strateginius veiklos planus.

1.4. Organizaciné
struktiira

4. Varénos ,,Ryto* progimnazijos
vadovybé uztikrina, kad bty
nustatyta aiski institucijos
organizacing ir valdymo struktiira su
horizontaliais ir vertikaliais
informavimo ir atskaitomybés rysiais,
kiekvieno darbuotojo svarba ir vieta
veiklos ir vidaus kontrolés
procesuose.

4.1. Organizaciné struktiira detalizuojama Varénos
,,Ryto* progimnazijos darbuotojy pareigybiy
apraSymuose. Organizaciné struktiira apima valdymo
ir atsakomybés pasidalijima.

4.2. Varénos ,,Ryto* progimnazijos vadovybé nuolat
stebi personalo biikle, analizuoja etaty poreikio ar
neuzimtumo priezastis.

Varénos ,,Ryto*
progimnazijos
vadovybé, paskirtas
asmuo uz vidaus
kontrolés
igyvendinimo
priezilira.

Veiklos sritis ir
procesus nustatantys
teisés aktai. Darbo
santykius nustatantys
teisés aktai.

1.5. Personalo

5. Savivaldybés administracijoje

5.1. Varénos ,,Ryto* progimnazijos darbuotojams

Varénos ,,Ryto*

Istaigos veiklos sritis

valdymo formuojama tokia personalo privalomos zinios, patirtis ir gebé&jimai — darbuotojy progimnazijos ir procesus
politika ir politika, kuri skatinty pritraukti, atrankos metu patikrinamos kandidaty zinios, patirtis | vadovybé, paskirtas nustatantys teisés
praktika ugdyti ir iSlaikyti kompetentingus ir sugebéjimai (atitinkantys nurodytuosius pareigy asmuo uz vidaus aktai.
darbuotojus. aprase), darbuotojy Zinios ir geb¢jimai yra tobulinami | kontrolés
atitinkamuose mokymuose. igyvendinimo Darbo santykius
5.2. Progimnazijoje vykdomas kasmetinis prieziira. nustatantys teisés
organizacijos darbuotojy veiklos jvertinimas. aktai.
5.3. Varénos ,,Ryto* progimnazijos darbuotojy
pasiekimai, tobulintos sritys, pazeidimai ar
netinkamas elgesys atsispindi kasmetinio vertinimo
rezultatuose ir darbo uzmokescio (jskaitant priemokas
ir premijas) dydyje.
2. Rizikos 2.1. Rizikos 6.1.Progimnazijoje nustatomi 6.1. Varénos ,,Ryto* progimnazijos strategija Varénos ,,Ryto* Finansine veikla
vertinimas veiksniy galimi rizikos veiksniai (jskaitant | patvirtinta. Darbuotojai informuojami apie siekiamus | progimnazijos nustatantys teisés
nustatymas korupcijos rizikg), turintys jtaka tikslus. vadovybé, paskirtas aktai.
Varénos ,,Ryto* progimnazijos 6.2. Progimnazijoje kasmetiniai veiklos tikslai asmuo uz vidaus
veiklos tikslams pasiekti. numatyti metinéje veiklos programoje. kontrolés Kontrolés procesus ir
6.2. Progimnazijoje nustatomi ir 6.3. Progimnazijoje kasmetinis biudZetas sudarytas igyvendinimo riziky nustatyma bei
ivertinami poky¢iai, galintys remiantis veiklos strategija, yra reali galimybé priezitira. vertinima nustatantys
reikSmingai paveikti vidaus ivykdyti meting veiklos programa. teisés aktai.
kontrole. 6.4. Ivertinamos visos aplinkybés (rizikos veiksniai),
galincios daryti neigiama poveikj vieSojo juridinio
asmens veiklai (iSorés aplinkos (teisinio
reguliavimo, ekonominiy, fiziniy veiksniy) ir
vidaus aplinkos (strategijos, organizacinés
struktiiros, kiti galimi pokyciai).
2.2. Rizikos 7. Progimnazija jvertina rizikos 7.1. Rizikos veiksnio tikimybés vertinimas Varénos ,,Ryto* Kontrolés procesus ir

veiksniy analizé

veiksniy reikSminguma ir jy
pasireiskimo tikimybe bei poveikj
veiklai.

atliekamas remiantis patirtimi, pagrindinés veiklos
rodikliy duomeny analize, atsizvelgiant | naujai
numatomy aplinkybiy jtaka.

progimnazijos
vadovybé, paskirtas
asmuo uz vidaus

riziky nustatyma bei
vertinima nustatantys
teisés aktai.




7.2. Rizikos veiksnio poveikio pagal veiklos sritis
vertinimas (strateginiy tiksly, veiklos tiksly,
ataskaity tiksly ir atitikties tiksly jgyvendinimas).
7.3. Varénos ,,Ryto* progimnazijos rizikos sarasas
sudaromas ir rizika jvertinama reguliariai. Rizikos
sarasg tvirtina vadovas.

7.4. Rizika mazinanciy priemoniy parinkimas.

kontrolés
igyvendinimo
priezilira.

2.3.
Toleruojamos
rizikos
nustatymas

8. Progimnazijoje jvertinama
toleruojama rizika, kurios valdyti
néra poreikio ar galimybés

8.1. Nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti néra
poreikio ar galimybés (gali biiti toleruojama
nereik§minga rizika, kurios pasireiskimo tikimybé
maza, o priemoniy rizikai mazinti sgnaudos yra
didelés).

Varénos ,,Ryto
progimnazijos
vadovas

Kontrolés procesus ir
riziky nustatyma bei
vertinima nustatantys
teisés aktai.

2.4. Reagavimo
i rizikg
nustatymas

9. Progimnazijos administracija
nustato ir jvertina poky¢ius, kurie
galéty turéti didelés jtakos vidaus
kontrolés sistemai. Poky¢iy
valdymas.

9.1. Progimnazijos administracijoje priimami
sprendimai dél reagavimo j reik§mingg rizika, kurios
pasireiskimo tikimybé didelé.

9.2. Progimnazijos administracijoje darbo procediiros
atnaujinamos atsizvelgiant j organizacijos
administravimo, kontrolés veiklos, reglamentavimo
poky¢ius. Jei per paskutinius 6 ménesius Varénos
,»Ryto“ progimnazijoje funkcijos (veiksmai)
pastebimai pakinta, uzfiksuojami saugumo incidentai
(ar ypatingas saugumo incidentas) arba jei
reik§mingai pakinta kiti su veiklos funkcijomis
(veikla) susije faktoriai, tuomet atlickama papildoma
rizikos analizé, remiantis numatyta rizikos valdymo
procedira.

Varénos ,,Ryto*
progimnazijos
vadovybé, paskirtas
asmuo uz vidaus
kontrolés
igyvendinimo
prieziira.

Administracing
veikla nustatantys
teisés aktai.

Kontrolés procesus ir
riziky nustatyma bei
vertinimag nustatantys
teisés aktai.

3. Kontrolés
veikla

3.1. Kontrolés
priemoniy
parinkimas ir
tobulinimas

10. Progimnazijos administracija
atrenka ir plétoja kontrolés veikla,
kuria prisidedama prie tiksly siekimo
rizikos mazinimo priimtinu lygiu
(politikos ir procediiros; informacinés
technologijos; rizikos valdymas).

10.1. Igaliojimy, leidimy suteikimas padés uztikrinti,
kad biity atlickamos tik Varénos ,,Ryto*
progimnazijos vadovo nustatytos procediiros.

10.2. Tinkama prieigos kontrolé padés uztikrinti, kad
turtu ir dokumentais naudosis tik jgalioti ar paskirti
asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus apsaugoti
nuo neteiséty veiksmy.

10.3. Funkcijy atskyrimas neleis vienam darbuotojui
kontroliuoti visy funkcijy.

10.4. Veiklos ir rezultaty perziiira (periodiskai
perzitirimos veiklos sritys, procesai ir rezultatai).
10.5. Progimnazijos administracijoje atlikus reguliary
rizikos ir kontrolés priemoniy vertinimg, parenkamos
ir jgyvendinamos tinkamos kontrolés priemonegs,
kurios padéty efektyvy rizikos valdyma.

Varénos ,,Ryto*
progimnazijos
vadovybé, paskirtas
asmuo uz vidaus
kontrolés
igyvendinimo
prieziiira.

Administracing
veikla nustatantys
teisés aktai.

Kontrolés procesus ir
riziky nustatyma bei
vertinima nustatantys
teisés aktai.

3.2. Technologijy
naudojimas

11. Progimnazijos administracija
atrenka ir plétoja bendraja kontrolés

11.1. Parenkama ir tobulinama technologijy veikla —
valdymo ir kontrolés mechanizmy, uZztikrinan¢iy

Varénos ,,Ryto*
progimnazijos

Administracing
veiklg nustatantys




veikla pasitelkdama technologijas,
skirtas tikslams jgyvendinti.

Varénos ,,Ryto* progimnazijos informaciniy
technologijy sistemy veikla bei tinkamg nustatyty
veiklos priemoniy kontrolg, kiirimas.

11.2. Saugos politikos taikymas, informaciniy
technologijy jsigijimo, prieziiros ir palaikymo
procesy kontrolé.

vadovybé, paskirtas
asmuo uz vidaus
kontrolés
jgyvendinimo
priezilira.

teisés aktai.

3.3. Politiky ir

12. Progimnazijos administracija

12.1. Sukurtos Varénos ,,Ryto* progimnazijos veiklos

Varénos ,,Ryto*

Administracing

procediiry vykdo kontrolés veikla, kontrolés priemonés. progimnazijos veiklg nustatantys
taikymas atsizvelgdama j politika, kuri nustato, vadovybé, paskirtas teisés aktai.
ko tikimasi, ir procediras, pagal asmuo uz vidaus
kurias $i politika jgyvendinama. kontrolés
jgyvendinimo
prieziiira.
4. Informavimas| 4.1. Informacijos | 13. Progimnazijos administracija 13.1. Progimnazijos administracija gauna, rengia ir Varénos ,,Ryto* Administracing
ir komunikacija | naudojimas gauna, rengia ir naudoja aktualig, naudoja aktualig, i§samig, patikima ir teisingg progimnazijos veiklg nustatantys
i$samia, patikima ir teisinga informacija, atitinkancia jai nustatytus reikalavimus ir | vadovybé, paskirtas teisés aktai.
informacija palaikancia vidaus kontrolés veikima. asmuo uz vidaus
13.2. Varénos ,,Ryto* progimnazijos direktoriaus kontrolés
pavaduotojy, vedéjy, metodinés tarybos, metodiniy igyvendinimo
grupiy ataskaitos jtraukiamos j rengiama prieziira.
Progimnazijos direktoriaus ir Varénos ,,Ryto*
progimnazijos veiklos ataskaita, kuri skelbiama
interneto svetaingje ir prieinama visiems.
13.3. Varénos ,,Ryto” progimnazijos darbuotojai
organizuotai ir neatidéliojant informuojami apie su jy
darbu susijusiy teisés akty pakeitimus.
4.2. Vidaus 14. Progimnazijos administracija 14.1. Varénos ,,Ryto“ progimnazijos darbuotojai Varénos ,,Ryto* Administracing
komunikacija dalijasi informacija viduje, iskaitant informuojami apie veiklos rezultatus, pokycius, rizika | progimnazijos veiklg nustatantys
su vidaus kontrole susijusius tikslus ir | ir vidaus kontrolés veikima. vadovybé, paskirtas | teisés aktai.
atsakomybe, vidaus kontrolei 14.2. Progimnazijos administracijoje vyksta asmuo uz vidaus
palaikyti. vadovybés susirinkimai, apie susirinkimo rezultatus kontrolés
informuoja darbuotojus. igyvendinimo
priezitira.
4.3. ISores 15. Progimnazijos administracija 15.1. Varénos ,,Ryto* progimnazijos vadovybé turi Varénos ,,Ryto* Administracing
komunikacija bendrauja su iSorés Salimis dél pademonstruoti lyderyste ir jsipareigojima dél progimnazijos veikla nustatantys

dalykuy, turinciy jtakos iSorés
kontrolei.

orientacijos ] mokinj, kad buty uztikrintas jstatymy
bei jy jgyvendinamyjy teisés akty reikalavimy
vykdymas.

15.2. Progimnazijos administracija, sickdama
i$siaiSkinti Varénos ,,Ryto* progimnazijos teikiamy
paslaugy kokybe, gauti i§ asmeny pasiiilymus ir
komentarus, kaip galéty pagerinti ugdymo procesa,
atlieka mokiniy ir jy tévy anketines apklausas.

vadovybé, paskirtas
asmuo uz vidaus
kontrolés
igyvendinimo
priezitira.

teisés aktai.




5. Stebésena

5.1. Nuolatiné
stebésena ir (ar)
periodiniai
vertinimai:

a) nuolatiné
stebésena

16. Progimnazijos administracija
atrenka, plétoja ir atlicka reguliarius
ir (arba) atskirus jvertinimus, skirtus
nustatyti, ar yra vidaus kontrolés
komponentai ir ar jie veikia.

16.1. Varénos ,,Ryto progimnazijoje vykdoma
nuolatiné kontrolés veiklos stebésena, integruota i
kasdieng Varénos ,,Ryto* progimnazijos veiklg ir
ugdymo procesa.

16.2. Remdamasi analizés ir vertinimo rezultatais,
Progimnazijos administracija turi nustatyti, ar yra
poreikiai, j kuriuos turi biiti atsizvelgta bei galimybés,
kuriomis turi biti pasinaudota, vykdant nuolatine
stebéseng ir uztikrinant veiklos gerinima.

Varénos ,,Ryto*
progimnazijos
vadovybé, paskirtas
asmuo uz vidaus
kontrolés
jgyvendinimo
priezitira.

Administracing
veiklg nustatantys
teisés aktai.

b) periodiniai

16.3. Progimnazijos administracijoje planuojami,

Varénos ,,Ryto*
progimnazijos

Kontrolés procesus ir

vertinimai rengiami ir jgyvendinami metiniai audito planai. riziky nustatyma bei
vadovybé, paskirtas vertinima nustatantys
asmuo uz vidaus teisés aktai.
kontrolés jgyvendinimo
priezitirg.

5.2. Trakumy 17. Progimnazijos administracija 17.1. Varénos ,,Ryto“ progimnazijos vadovybé gauna | Varénos ,,Ryto* Administracing veikla

vertinimas ir
pranesimas apie
juos

vertina ir laiku pranesa apie vidaus
kontrolés trikumus Salims,
atsakingoms uz taisomyjy veiksmy
taikyma, iskaitant vadovybe ir
atitinkamy padaliniy vadovus.

ir iSnagrinéja informacijg apie rastus trikumus,
organizacijos veiklos pazeidimus, taip pat priima
sprendima tobulinti atitinkamas kontrolés priemones.

progimnazijos
vadovybé, paskirtas
asmuo uz vidaus
kontrolés
igyvendinimo
priezitira.

nustatantys teisés aktai,
nurodyti Kontrolés
procesus ir riziky
nustatymg bei vertinima
nustatantys teisés aktai.




